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4.1. Aplica prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. cu completarile si modificarile ulterioare,
respectiv ale Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant preuniversitar aprobat prin
O.M.E.C. nr. 6106/2020. reglementand modul de organizare si desfasurare, inclusiv in sistem online,
a inspectiei generale in unitatile de invatamant, in conditiile necesitatii respectarii normelor de igiena
sanitara stabilite prin prevederile legale, pe durata pandemiei de SARS-CoV-2 si urmare a restrangerii
sau a mutarii in sistem online a activitatilor didactice:

4.2. Asigura caracterul unitar al activitatii de inspectie generala la nivelul judetului Caras-Severin si stabileste
documentatia de verificat, personalul abilitat sa efectueze si sa coordoneze activitatea pe parcursul in-

spectiei generale:

4.3. Individualizeaza sarcinile de lucru specifice. activitatile referitoare la echipele de inspectie:
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4.4, Stabileste modalitatea de realizare a activitatii de inspectie generala prin prisma coordondrii echipei
de inspectori. compartimentele si persoanele implicate;
4.5. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii de inspectie generala.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplicd in cadrul ISJ CS si la nivelul unitatilor de invagaimant preuniversitar din judetul
Caras-Severin in care Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin realizeazi activitatea de inspectie generali,
prin intermediul inspectorilor scolari si a cadrelor didactice care constituie corpul de metodisti. Procedura se va
aplica si in cazul in care inspectia generald nu poate fi efectuata prin prezenta fizica in scoald a tuturor partilor
implicate in desfasurarea inspectiilor, prin adaptarea la situatia epidemiologica la nivelul judetului Caras-Severin,
si respectiv. la scenariile specifice in care functioneaza unitatea de invatamant la momentul desfasurarii inspecti-
ei generale.

Procedura se adreseaza:
e Inspectorului Scolar General Adjunct, coordonator al compartimentului Curriculum si inspectie scolara
din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras- Severin;
e [nspectorilor scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Caras- Severin;
® Directorilor si cadrelor didactice din unitatile de invagamant preuniversitar din judetul Caras- Severin.
Activitatea de inspectie scolard generala depinde de activitatea compartimentelor ISJ Caras- Severin:
- Curriculum si inspectie scolara
- Secretariat
- Juridic
- Directori si personalul didactic din unitatile de invatamant de stat si particulare din judetul Caras-
Severin.
De aceasta activitate depind in cadrul activitatii efectuate urmatoarele compartimente:
- Toate compartimentele structurale ale ISJ Caras- Severin;

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, cu completarile si modificarile ulterioare:

6.2. OM.E.C nr. 6106/2020 privind Metodologia si Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdaiamdnt
preuniversitar;

6.3 O.ME.C nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar,

6.4 Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul uni-
tatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea im-
bolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2:;

6.5 OM.E.C. nr. 5.545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea acti-
vitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului. precum si pentru prelucrarea da-
telor cu caracter personal;

6.6 . Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie,

6.7 O.M.E.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011 privind Regulamentul cadru de organizare si functionare a inspectora-
telor scolare, cu modificérile si completirile ulterioare prin O.M.E.C.S. nr. 3400/18.03.2015;

6.8 Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului $colar Judetean Caras- Severin:

6.9 Adresa MEC/DGIP nr. 35921/DGIP/14.10.2020:

6.10.Toate prevederile legale actualizate.

7. DEFINITII ST ABREVIERI

7.1. Definitii ale termenilor

Inspectia unititilor de invitamant preuniversitar — evaluarea oficiala. de catre institutiile abilitate prin lege
(minister, inspectorate scolare) a realizarii scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de in-

vatamant;
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Inspectie scolara generali - reprezinta o activitate de evaluare generala a performantelor diferitelor categorii de
unitati de invatamant, prin raportare explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse
sau la standardele asumate in functionarea acestora;

Compartimentul/domeniul — subdiviziune organizatorica formata prin gruparea. pe baza unor criterii obiecti-
ve, a unui numar rational de posturi aflate sub o autoritate unica, in cadrul céareia se realizeaza, in mod perma-
nent. un ansamblu relativ omogen de sarcini, necesitand cunostinte specializate de un anumit tip si utilizarea unor
metode si tehnici adecvate.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. | MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

2. |ISJCS Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

3. | CAISJCS Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean

Caras-Severin

4. | HCA Hotararea Consiliului de Administratie

5. | IS Inspectorul scolar

6. | P.O. Procedura operationala

7. | E. Elaborare

8. | V. Verificare

9. | Al Aprobare

10.] Ap. Aplicare

11.] Ah. Arhivare

8. DESCRIEREA ACTIVITATILOR SI A RESPONSABILITATILOR
8.1. GENERALITATI

Scopul inspectiei scolare generale il constituie:

a) consilierea si sprijinirea unitdtilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic, didactic au-
xiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati

b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatilor de
invatamant preuniversitar cu legislatia privind invatamantul in vigoare, cu politicile, strategiile si pro-
iectele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale si nationale in
domeniul educatiei:

¢) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic, didactic au-
xiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati si pentru dezvoltarea capacitatii institutio-
nale de atragere si derulare de proiecte cu finantare europeana

Obiectul principal al inspectiei scolare generale a unitatilor de invatamant preuniversitar il reprezinta intreaga
activitate a unitatii de invatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.

Dimensiunea echipei de inspectori si disciplinele inspectate vor fi stabilite in functie de marimea si comple-
xitatea unitatii de invatamant (numar de elevi, numar de structuri arondate unei unitati cu personalitate juridica. dis-
tributia geografica).

Inspectia scolard generala este realizatd, de regula. de o echipa formatd din 2 pana la 8 inspectori si va fi
condusa de un coordonator numit dintre acestia. Echipa va cuprinde inspectori care au competentele necesare pentru
a inspecta un esantion format din cel putin 6 discipline incluse in curriculum. In scolile cu limba de predare a unei
minoritati nationale, echipa de inspectori va fi insotita de inspectorul de minoritati/de specialitate pentru limba ma-
ghiard, germana, romani etc., respectiv de metodisti vorbitori ai limbilor minoritatilor.

La solicitarea scrisd inspectorului coordonator, adresatd inspectorului scolar general, in activitatea de in-
spectie generald pot fi cooptati si profesori metodisti, de diferite specialitati, desemnati pe baza unei note de serviciu.

Durata inspectiei scolare generale este de 1-2 saptamani, in functie de marimea si complexitatea activitatilor
educationale ale unitatii de invatamant preuniversitar inspectate.
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8.2. DESFASURAREA INSPECTIEI SCOLARE GENERALE

8.2.1. ISJ CS stabileste unitatile de invatamant preuniversitar care urmeaza sa fie inspectate, in urma diagnozei
locale, sau de MEC, in cazul unor prioritati/obiective nationale specifice.

8.2.2. Perioada dintre doud inspectii scolare generale ale unitatilor de invatamant preuniversitar va fi stabilita in
urma unor constatari si analize fundamentate, luate la nivelul ISJ C-S.

8.2.3. Lista unitatilor de invatamant preuniversitar in care urmeaza sa se desfasoare inspectia scolard generala,
impreuna cu perioadele din graficul de activitati semestriale ale ISJ C-S alocate acestui tip de inspectie, sunt
propuse de catre inspectorul scolar general adjunct coordonator al Compartimentului curriculum si inspectie
scolard si avizate in consiliul de administratie al ISJ C-S. la inceputul fiecarui semestru. In situatii deosebite,
listele pot fi modificate cu avizul CA al ISJ CS.

8.3. Inspectorul coordonator al echipei realizeaza activititile premergitoare inspectiei (preinspectie):

a) informeaza unitatea de invatimant preuniversitar care va fi inspectata si stabileste impreuna cu directorul mo-
dul in care vor fi predate documentele institutiei, precum si data-limita la care va face cunoscut personalului
rezultatul inspectiei;

b) prezinta unitatii de invatamant lista cu documentele solicitate, formularele care trebuie completate si stabi-
leste impreund cu directorul unitatii de invatdmant data-limita pana la care toate documentele vor fi pregatite:

c) stabileste responsabilitatile ce revin fiecdrui membru al echipei. raportate la ariile tematice/domeniile inspec-
tate. Stabilirea responsabilitatilor se va realiza dupa consultarea membrilor echipei de inspectie. Inspectorul
coordonator va furniza unitatii de invatdmant preuniversitar lista cu numele si responsabilititile membrilor
echipei, durata inspectiei, disciplinele si aspectele ce vor fi inspectate, precum si esantioanele reprezentative
pentru aplicarea chestionarelor grupurilor-tinta (elevi, cadre didactice, parinti etc.) si colectarea datelor. Uni-
tatea de invatdmant va fi informata daca apar schimbari in componenta echipei de inspectori;

d) viziteaza unitatea de invatamant inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul aspectele inspectiei, pentru
a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectiei. Daca din motive obiective: epidemii, pandemii,
nu se poate realiza fizic vizitarea unitatii de invatamant inspectate, inspectorul coordonator al echipei va or-
ganiza o videoconferinta cu invitarea directorului/directorilor unitatii si a personalului acesteia pentru a expli-
ca modalitatea de efectuare a inspectiei:

e) in urma vizitei in unitatea de invatdmant/videoconferintei, poate solicita Centrului Judetean de Resurse si
Asistentd Educationala (CJRAE)/ elaborarea chestionarelor pentru grupurile-tinta. particularizat. in functie de
specificul si problemele-cheie identificate in unitatea de invatamant care va fi inspectata.

8.3.1. Pentru inspectia realizatd de ISJ, in cazuri temeinic justificate, unitatea de invatamant va putea solicita schimba-
rea perioadei de inspectie sau datele/orele de desfasurare a unor activitati specifice (din activitatea de preinspectie, de
inspectie si de postinspectie), adresandu-se in scris CA al ISJ CS. In cuprinsul solicitarii, unitatea de invatamant pre-
universitar, va propune perioade noi pentru desfasurarea activitatilor respective. Planul modificat de inspectie este
aplicat din momentul aprobirii lui de catre CA al ISJ CS.

8.3.2. Inspectorul coordonator al echipei solicitd conducatorului unitatii de invatamant preuniversitar documentele
necesare pregatirii activitatii de inspectie, cu cel putin 7 zile inainte de inceperea inspectiei. Directorul institutiei de
educatie pregateste documentele solicitate si le pune la dispozitia echipei de inspectie.

8.3.3. Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in asa fel incat sa se colecteze un
esantion suficient de date, sa aiba ocazia sa discute despre situatia constatatd si s emita aprecieri ca echipa.

8.3.4. Inainte de inspectie. inspectorul coordonator al echipei colecteaza urmatoarele date si informatii:

a) prezentare scrisd de director asupra activitatii unitatii de invatamant (maximum doud pagini). care va cu-
prinde informatii asupra situatiei socioeconomice a zoneli, elevilor/copiilor, managementului institutiei de
educatie. managementului resurselor financiare. incadrarii cu personal, materialului didactic, cladirilor,
curriculumului si planurilor de dezvoltare ale institutiei de educatie (PDI/PAS);

b) un formular cu date statistice privind unitatea de invatamant, completat de catre director;

¢) rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale i testele nationale in ultimii 3 ani, comparativ cu me-
dia la nivel judetean si national;

d) rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii educatiei (RAEI) si, dupa caz, rapoartele de evaluare ex-
ternd (REE) ale unitatii de invatdmant preuniversitar;

e) documentele unitatii de invatamant privind incadrarea personalului angajat si managementul general;

f) cel mai recent raport de inspectie scolara generala;
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g) orarul unitatii de invatamant in perioada inspectiei (pentru clase si pentru cadrele didactice):
h) orice alta informatie pe care personalul institutiei de educatie doreste sa o furnizeze inspectorilor;

8.3.5. Dupa colectarea acestor date de cétre inspectorul coordonator, documentele vor fi analizate si vor fi comunicate

si celorlalti membri ai echipei de inspectie. Dosarul echipei de preinspectie este confidential si poate fi utilizat numai

de inspectori. Documentele amintite mai sus pot fi transmise pe suport electronic, in format scanat, inspectorului co-
ordonator al echipei. care le va transmite, la randul sau, membrilor echipei de inspectie.

8.3.6. Inspectia scolard generald se va desfasura dupa programul stabilit, de comun acord. cu conducerea unitatii de

invatdmant. Daca inaintea inspectiei scolare generale sau in timpul desfasurdrii acesteia intervin situatii exceptionale,

cum ar fi calamitati. intemperii epidemii, pandemii etc., CA al ISJ CS va decide améanarea inspectiei generale pentru

o data ulterioara sau continuarea acesteia online. Decizia va fi comunicatd unitatii de invatimant.

8.4. In cadrul inspectiei scolare generale se desfasoari urmaitoarele activitati:

a) observarea activitatilor desfasurate la clasa prin inspectie/asistenta la lectii si a altor activitati desfasurate in
spatiile scolare. Aproximativ 60% din timpul general de desfasurare a inspectiei va fi alocat observa-
rii/asistarii diferitelor activitati educationale de la nivelul unitatii de invatamant inspectate;

b) discutii cu directorul/directorii unitatii de invatamant preuniversitar, cu membrii consiliului de administratie,
ai consiliului profesoral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unitatilor de invitamant, intre care cei
ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, ai comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in medi-
ul scolar, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii etc.:

¢) discutii cu cadrele didactice. cadrele didactice auxiliare si cu personalul nedidactic. Aproximativ 20% din
timpul general de desfasurare a inspectiei va fi alocat discutiilor si consilierii managerilor si cadrelor di-
dactice din unitatea de invatamant inspectata:

d) intalniri, inclusiv informale, cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;

e) intdlniri cu reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai comunitatii lo-
cale;

f) aplicarea de chestionare:

g) analiza documentelor.

8.4.1. In timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor scolare, evaluand utilitatea
si eficienta utilizarii lor. ( Anexa 1)

8.4.2. Inspectorii scolari vor face aprecieri asupra urmatoarelor 7 arii tematice/domenii:

a) managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a regu-
lamentelor, implicarea in proiecte cu finantare externa pentru dezvoltarea resursei umane si infras-
tructurii;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia sco-
lii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar;

¢) activitatea personalului didactic (proiectare, predare invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere
a demersului educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la competentele vizate:

e) modul in care unitatea de invatdmant sprijind si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor si moti-
vatia acestora in invatare, participarea scolara si starea de bine a prescolarilor/elevilor (consiliere. ori-
entare scolard, asistentd individualizatd), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egali-
tatii de sanse;

f) relatiile unitatii de invatamant cu parintii si alti parteneri educationali;

g) atitudinea elevilor fa{d de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

8.4.2.1. Inspectorii vor tine cont in activitatea de inspectie ca, desi vor fi evaluate separat. ariile tematice/domeniile

inspectate formeaza un sistem care reflecta ansamblul activitatii unitatilor de invatamant. Inspectorii trebuie sd emita

aprecieri si nu simple descrieri a ceea ce se intampla in unitatile de invatimant.

8.4.3. Inspectorii vor inspecta/asista toate cadrele didactice din unitatea de invatamant. astfel incat fiecare cadru di-
dactic sa fie observat la cel putin o lectie si, in final, sa rezulte un esantion reprezentativ pentru specificul
unitatii de invatamant respective. Cadrele didactice au obligatia sa primeasca inspectorul pentru observarea
lectiei, conform orarului anuntat. Cand observa o lectie, inspectorii nu au dreptul sa intervina pentru a intre-
rupe activitatea cadrelor didactice, evitand sa distraga atentia elevilor. Inspectorii vor discuta cu profesorii si
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cu elevii despre activitatea lor in afara orelor de clasa. Aspectele urmarite prin activitatea de observare sunt
urmatoarele:

a) relatia profesor-elev si aplicarea sistematica a strategiilor didactice centrate pe elevi:

b) utilizarea achizitiilor anterioare de invatare ale elevilor:

¢) concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi:

d) individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare in functie de nevoile identificate;

e) caracterul interdisciplinar si transdisciplinar al lectiilor, activitatilor;

f) adecvarea resurselor materiale la specificul lectiei si al modului de organizare al acesteia: fata in fatd/online:

g) dezvoltarea capacititii elevilor de a invata din experienta si din practica:

h) modul de raspuns al cadrului didactic la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de sprijin indi-
vidual in invatare:

i) includerea. daca este cazul, in cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare a elementelor specifice ale
minoritafilor etnice, religioase sau de alta natur existente in institutia de educatie:

J) acordarea de feedback elevilor/prescolarilor utilizind forme de evaluare formativa si sumativa a rezultatelor
invatarii;

k) respectarea recomandarilor de igiena scolara privind echilibrul dintre activitatea scolara a elevului si celelal-
te tipuri de activitati specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasa):

I) respectarea drepturilor si indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de predare-
invatare-evaluare:

m) utilizarea autoevaludrii si interevaluarii elevilor in activitatile de invétare;

n) prezentarea produselor activitatii elevilor in silile de clasa/grupa si in celelalte spatii ale unitatii de invata-
mant preuniversitar;

0) caracterul obiectiv al evaluarii formative si sumative:

p) utilizarea mijloacelor educationale digitale: platforme digitale educationale sau destinate crearii si partajarii
resurselor educationale deschise; aplicatii destinate comunicarii online pentru dispozitive electronice (tele-
fon, tableta, laptop): resurse informationale digitale ce pot fi folosite in procesul educational si sunt disponi-
bile pe platforme digitale educationale;

q) stimularea creativitatii elevilor /prescolarilor in cadrul invatarii;

8.4.3.1. in acordarea calificativelor generale pentru fiecare disciplind de studiu se vor avea in vedere atat calificati-

vele acordate in urma activitatii de asistentd/observare a lectiei, cat si raportarea la criteriile si descriptorii de per-

formanta precizate/precizati pentru ariile tematice/domeniile incluse in cadrul metodologiei de aplicare a prevederi-
lor privind inspectia scolara generala. In mod special, in acordarea calificativelor generale pentru fiecare disciplina
de studiu se vor avea in vedere criteriile si descriptorii de performanta pentru ariile tematice/domeniile:

—activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare, performantd/remediere. diferentiere a de-

mersului educational, utilizarea TIC, a platformele educationale si a RED);

—nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la competentele vizate.

8.4.4. In timpul inspectiei, inspectorul coordonator al echipei organizeaza intdlniri cu beneficiarii directi si indirecti
ai educatiei furnizate de unitatea scolard. La aceste intalniri vor fi prezenti 2-3 inspectori, in functie de aria
tematicd de responsabilitate, pentru a informa beneficiarii/partenerii (parinti, elevi. personal, reprezentanti ai
comunitatii) in legaturd cu procesul de inspectie si pentru a afla opiniile lor in privinta unitatii de invata-
mant. Intalnirile pot fi organizate fizic sau in sistem online in functie de situatia/contextul in care se desfa-
soara. Inspectorii iau cunostintd de opiniile participantilor, comunicandu-le faptul ca opiniile lor despre in-
stitutia de educatie sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate. Inspectorii administreaza chestionare
pentru a afla parerile participantilor (parinti, elevi. personal, reprezentanti ai comunitatii). Inspectorii vor va-
lorifica ocaziile formale si informale pentru a discuta cu acestia:

8.4.5. Echipa de inspectori isi planificd o sedintd inainte de inceperea inspectiei si analizeaza documentatia colectata
in perioada de preinspectie. De asemenea. acestia se intdlnesc periodic in timpul inspectiei, pentru a analiza
ceea ce au constatat, pentru a ajunge la aprecieri comune in privinta unitatii de invatamant si a activitatilor pe
care le vor inspecta in continuare.

8.4.6. In cadrul sedintei vor fi analizate urmatoarele documente:

a) rezultatele inspectiilor din ultimii 3 ani:

b) RAEI si. dupa caz. rapoarte de evaluare externe (REE);

¢) proiectul de dezvoltare institutionald/planul de actiune al unitatii de invagamant. in vigoare:

d) documentele consiliului de administratie:
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e) planul managerial;

f) documentele care si ateste monitorizarea si controlul activitatii metodice din partea conducerii unitatii de in-
vatamant (planul de asistente la ore, fisele de asistenta la ore etc.);

g) portofoliile cadrelor didactice - inclusiv rezultatele evaluarilor;

h) portofoliile elevilor;

i) documente referitoare la participarea cadrelor didactice la programe si activitati de dezvoltare profesionala;

J) raportul de analiza al activitatii din anul scolar/semestrul precedent;

k) organigrama unitatii de invatamant:

l) raportarile statistice obligatorii (SC), modul si gradul de incarcare a datelor din SIIIR:

m) orarul institutiei de educatie/schemele orare ale claselor;

n) programele activitatilor extracurriculare:

0) instrumente de monitorizare si evaluare interna specifice unitatii de invatimant:

p) documente privind progresul in dotarea cu echipamente, materiale. manuale, auxiliarele curriculare, bibliote-
ca/centrul de documentare si informare (CDI);

q) documentele scolare prevazute de lege:

r) alte documente (proiecte/programe europene, nationale, judetene si locale).

8.5. In urma derulirii activititilor de inspectie, vor fi prezentate urmitoarele rezultate si concluzii/rapoarte:

l. rezultate si concluzii partiale: Acestea sintetizeazi rezultatele si concluziile preliminare ale inspectiei si
sunt prezentate de catre fiecare inspector, la finalul fiecarei activitati desfasurate. Acestea vor fi furnizate
comisiilor, membrilor CA, cadrelor didactice inspectate. precum si reprezentantilor elevilor si ai parinti-
lor, in functie de aria tematica si disciplina inspectatd. In cazul in care intalnirile nu pot fi organizate fizic.
acestea pot fi organizate in sistem online:

. rezultate si concluzii finale. In perioada imediat urmatoare incheierii inspectiei. dar nu mai tarziu de 4
zile de la finalizarea sa, inspectorul coordonator va prezenta rezultatele si concluziile finale, in cadrul
unei intalniri/sedinte la care vor fi prezenti directorul/directorii, membrii consiliului de administratie,
membrii consiliului pentru curriculum si profesorii inspectati. Discutiile sunt confidentiale. in sensul ca
participantii la intalnire/sedintd nu vor discuta despre acestea in afara unitatii de invatamant inspectate:

. rezultate si concluzii partiale si rezultatele si concluziile finale vor consta in prezentarea. in mod con-
cis. a punctelor tari ale unitatii de invatamant si a aspectelor care trebuie ameliorate. Aprecierile inspec-
torilor trebuie sa fie respectate si nu vor fi modificate decat daca directorul sau personalul unitatii de in-
vatamant va demonstra ca aceste aprecieri nu sunt conforme cu realitatea. Rezultatele si concluziile pre-
zentate oferd posibilitatea unor discutii in privinta aspectelor care este necesar sa fie remediate;

4. rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale. Acestea reprezinta rapoartele individuale
ale membrilor echipei de inspectori. realizate pentru fiecare arie tematica/domeniu, precum si pentru fie-
care disciplind inspectatd. Rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei de inspectori, ale caror
modele sunt previzute in anexa nr. 2, sunt predate inspectorului coordonator:

5. raportul scris final al inspectiei scolare generale.
8.5.1. Raportul seris final va fi redactat de inspectorul coordonator al echipei. El trebuie sa fie in concordanta cu
rapoartele verbale si rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei. Raportul scris final. al carui model este pre-
vazut in anexa nr. 3, trebuie sa respecte criteriile de inspectie si forma stabilite si va acoperi toate domeniile indicate
in regulament si in metodologia de aplicare a acestuia. Raportul este evaluativ, fiind structurat in doua pérti: raportul
pe arii tematice si raportul pe discipline: echipa de inspectie acorda calificative fiecarei arii tematice/domeniu, respec-
tiv fiecarei discipline inspectate.

Managerii si personalul unitatii de invatamant trebuie sa poatd identifica in raport. pe baza recomandarilor
realizate,  priorititile pe care le vor avea in vedere in planul de  imbunatatire.
(2) Raportul scris final va fi semnat de catre inspectorul coordonator al echipei si va fi prezentat de catre acesta consi-
liului de administratie al unitatii de invatamant in termen de cel mult 3 sdptdméani de la finalizarea activitatii de in-
spectie. In cazul in care, din motive obiective, cum ar fi: calamitati. intemperii, epidemii, pandemii, alte situatii ex-
ceptionale, sedinta CA nu poate fi organizata cu prezenta fizica, poate fii realizata in sistem online. O copie a rapor-
tului scris final va fi inaintatd inspectorului general si, la cerere, MEC.

(3) Raportul scris final va fi insotit de un rezumat al acestuia. Pe baza raportului scris final, rezumatul va include in

forma sinteticd constatari/aprecieri, recomandari si calificativele acordate, pentru fiecare arie/tematica si fiecare dis-

ciplind inspectatd. Rezumatul va fi prezentat de cétre directorul unitatii de invatamant consiliului profesoral in cadrul
unei sedinte in care vor fi invitati reprezentantii parintilor, reprezentantii elevilor. precum si ai personalului didactic

(8]

[F%]
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auxiliar si ai personalului nedidactic. Rezumatul raportului scris final al inspectiei scolare generale elaborat conform
modelului prevazut in anexa nr. 4 contine numai informatii de interes public si poate fi consultat, la cerere, si de in-
stitutiile autoritatilor publice locale cu atributii in domeniul educational.

(4) Daci inspectia este realizatd de catre MEC, copii ale raportului scris final vor putea fi transmise, la cerere:
IS)/ISMB de unde provine unitatea scolara inspectata, secretarului de stat pentru invdtamantul preuniversitar, mi-
nistrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului.

8.5.2. Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezinta documentul oficial referitor la rezultatele in-
spectiei. Acest raport se inregistreaza atat la ISJ. dupa ce a fost avizat de cétre inspectorul scolar general adjunct,
coordonator al Compartimentului curriculum si inspectie scolara, cat si la unitatea de invatamant preuniversitar in-
spectatd. Cu aceasta ocazie, in registrul de inspectii al unitatii de invatamant inspectate se incheie un proces-verbal
la care raportul general este anexat.

(2) Raportul scris final al inspectiei trebuie sa precizeze:

a) denumirea unitdtii de invatamant si perioada in care s-a desfasurat inspectia:

b) componenta echipei de inspectie. cu mentionarea responsabilitatii fiecarui membru al echipei (aspect si
discipline inspectate):

¢) obiectivele inspectiei:

d) descrierea pe scurt a contextului in care functioneaza institutia de educatie (demografic. geografic. economic.
social, cultural etc.):

e) datele generale statistice privind unitatea scolara - inclusiv indicatorii relevanti din Sistemul National de Indi-
catori pentru Educatie (SNIE):

f) activitatile desfasurate pe parcursul inspectiei:

g) constatdrile rezultate din aplicarea instrumentelor de inspectie si din colectarea esantionului de date, pre-
cum si aprecierile si recomandarile inspectorilor pentru ariile tematice/domeniile evaluate, precum si cali-
ficativul acordat, respectiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil (A). slab (S):

h) constatarile. aprecierile, recomandarile specifice fiecarei discipline, precum si calificativul acordat pe dis-
ciplina, respectiv unul dintre calificativele bine: (B), acceptabil (A), slab (S).

8.5.3. In termen de doua saptamani de la primirea raportului scris final al inspectiei scolare generale, unitatea de
invatdmant va elabora Planul de imbunatatire a activitatii si il va trimite, spre aprobare, inspectorului coordona-
tor. In raport cu aspectele/domeniile vizate, planul de imbunatatire a activitatii va include: obiective. activi-
tati/actiuni/masuri, termene/perioade concrete de realizare, desemnarea responsabililor, indicatori de masurare a
realizarii obiectivelor propuse, fiind asumat de Consiliul de administratie al unitatii de invatamant preuniversitar
inspectate. In termen de cel mult o saptamana de la primirea planului de imbunatitire a activitatii inspectorul co-
ordonator poate face observatii in legatura cu acesta, observatii de care unitatea de invatdmant are obligatia sa tina
cont. Dupa aprobare, unitatea de invdtdmant va incepe aplicarea primelor activitati/actiuni/masuri din cadrul pla-
nului, respectind termenele/perioadele de realizare a acestora.

8.5.4. Planul de imbunitatire a activittii. aprobat de inspectorul coordonator, va fi atasat dosarului de inspectie.
Institutia care a realizat inspectia scolard generald va urmari aplicarea planului de imbunatatire a activitatii prin
inspectia de revenire. Inspectia de revenire are un caracter obligatoriu si va fi realizata la o datd/perioada stabilita
de catre institutia care a efectuat inspectia scolara generala a respectivei unitafii de invatdgmant, in termen de 2 luni
de la finalizarea inspectiei scolare generale. Cu cel putin o saptaimana inainte de efectuarea inspectiei de revenire,
unitatea de invatdmant vizatd va fi informata in legatura cu data/perioada in care se va realiza aceasta inspectie.
8.5.5. Daca in urma inspectiei de revenire se constatd neindeplinirea obiectivelor asumate in cadrul planului de
imbunatatire, institutia care a realizat inspectia scolara generala initiala si, respectiv, inspectia de revenire poate
sesiza ARACIP, in vederea demardarii de citre aceasta institugie a procedurilor de evaluare externa periodica. sau.
dupa caz, de control al calitatii.

8.5.6. In functie de scenariul de functionare al unitatii de invitamant, data fiind actuala situatie sanitara si cu res-
pectarea prevederilor legale in vigoare in cazul in care inspectiile scolare nu pot fi efectuate integral fata in fata,
unele activitati se pot desfasura online. Efectuarea inspectiilor se realizeaza in conformitate cu orarul unitatii de
invatamant. In cazul inspectiei generale, se pot desfasura in sistem online, cu respectarea prevederilor legale, ur-
matoarele activitati:
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ACTIVITATI CE SE POT DESFASURA IN SISTEM
ONLINE

INDICATORI DE REZULTATE

Sedinta echipei de inspectie, in care se vor stabili si discuta
responsabilititile membrilor echipei de inspectori, programul
de asistente la ore/activitati educationale si completarea oraru-
lui sdptamanal de citre fiecare inspector din cadrul echipei de
inspectie

Orarul sdptamanal al fiecdrui inspector
membru in echipa Programul inspectiei gene-
rale

Intdlnirile echipei de inspectie generala

Sedinta Consiliului Profesoral al unitatii de invatamant pentru
anuntarea domeniilor/activitatilor care vor fi inspectate

Proces verbal in registrul de procese verbale
al CP

Observarea activitatilor desfasurate la clasd prin asistenta la
lectii, autoevaluarea cadrelor didactice inspectate si furnizarea
de feedback de catre cel care  realizeaza asistenta -
inspectorul scolar/profesorul metodist

Fisa de observare a lectiei, dupa modelul
din anexa 5 la O.M.E.C. Nr. 6106/2020

Sedintele de prezentare a: raportului scris individual pe dome-
niu/arie tematicd, a rapoartelor verbale, pe disciplind sau do-
meniu, a raportului verbal general citre director. membrii CA
si cadrele didactice asistate la ore, a raportului scris final. a
rezumatului raportului scris final

Procese verbale in registrul de procese
verbale al CP. CA Procese verbale inche-
late 1n sedintele cu cadrele didactice in-
spectate

Intalnirile pentru discutii cu: directorul/directorii unitatii de
invatamant preuniversitar. membrii C.A.. ai Consiliului Profe-
soral si ai diferitelor comisii la nivelul unitatii de invatamant,
cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic,
parintii si consiliul reprezentativ al parintilor, cu elevi cu re-
prezentanti ai autoritdtii administratiei publice locale si ai co-
munitatii locale

Procese verbale in registrul de procese
verbale al CP, CA (dupa caz). chestiona-
re etc.

8.5.6.1. In situatia in care inspectia se desfisoari online, directorul/directorul adjunct al unitatii de
invatamant inspectate transmite inspectorului scolar coordonator, cu 3 zile inainte de data programata pentru
desfasurarea inspectiei, pe e-mail, cu solicitarea confirmarii de primire. toate informatiile necesare pentru ac-
cesul la platforma/aplicatia informatica utilizata de unitatea scolara in procesul de invatamant, inclusiv linkul
de conectare pentru activitatea online meeting, care il va transmite, dupa caz. inspectorilor scolari, profesorilor

metodisti.

8.5.6.2. Pentru observarea activitatilor desfasurate la clasa prin asistenta la lectii. inspectorul sco-
lar/profesorul metodist se va conecta/se vor conecta respectand acelasi algoritm ca si elevii care invata in sis-
tem online, prin afiliere la clasa/clasele virtuale la care se desfasoara inspectia; Inspectorul scolar/metodistul
va solicita cadrului didactic asistat la clasd transmiterea in format electronic a documentelor de proiectare

curriculara si a proiectelor didactice:

8.5.6.3. Orice modificare/eroare de conectare/alte situatii neprevazute care intervin in organizarea si/sau
desfasurarea inspectiei se va/ se vor semnala, de catre conducerea unitatii de invatamant, care, impreuna cu in-
spectorul scolar coordonator identifica si adopta o solutie alternativa pentru finalizarea activitatii, fapt care se va
consemna in documentele de inspectie.

8.5.7. Resurse materiale
- rechizite de birou:;
- calculatoare, imprimante, copiatoare, telefon, fax:
- registrul de procese verbale ;
- registrul de corespondenta al ISJ;
- registrul de decizii al ISJ
8.5.8.Resurse umane
- inspector scolar general,
- inspectori scolari generali adjuncti,
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- inspectori scolari,

- profesori metodisti,

- cadre didactice
Resurse financiare

- conform bugetului anual de venituri si cheltuieli aprobat de M.E.C.
8.5.10. Resurse informationale
- baze de date privind legislatia aplicabila

- colectia Monitorul Oficial al Romaniei

- informatiile referitoare la obiectivele inspectiei
- informatiile referitoare la unitatea de invatamant si la cadrele didactice inspectate:

- site-ul ISJ Caras- Severin;

- paginile web ale unitatilor de invatamant inspectate:
- rapoarte, plan de masuri. fise de observare a lectiel, etc

- platforme/aplicatii informatice

8.6. MODUL DE LUCRU

Nr. Denumirea activitatii Factorii implicati Indicatori de Termen
crt. realizare
1. Stabilirea principiilor si a criteriilor | Conducerea ISJ Caras- | Procedurd privind | Inceputul anului
de selectie a unitatilor de invatamant | Severin inspectia scolara
care vor fi inspectate prin inspectia
generala
2z Stabilirea perioadelor din Graficul | Inspectorul scolar ge- | Graficul semestri- | Inceputul fieca-
de inspectie al ISJ C-S alocate aces- | neral adjunct, coordo- | al de monitorizare | rui semestru
tui tip de inspectie. nator al compartimen- | si control prin
tului  ..Curriculum si | inspectie scolara
inspectie scolara”™
X Intocmirea listei unitatilor de in- |- Inspectorul scolar | Anexa la grafic Inceputul fieca-
vatamant care vor fi inspectate general adjunct, coor- rui semestru
donator al comparti-
mentului ..Curriculum
si inspectie scolara™
- Inspectorul scolar,
management educatio-
nal, evaluare if dezvol-
tare institutionala, asi-
gurarea calitafii
4, Avizarea listei unitdtilor de invata- | Consiliul de Adminis- | Proces verbal al inceputul fieca-
mant in Consiliul de Administratie | tratie sedintei CA al ISJ | rui semestru
al [SJ Caras- Severin. Caras- Severin
5. Publicarea listei unitatilor de in- | Inspectorul scolar ge- | Anexa la grafic Inainte de de-
vatamant care vor fi inspectate si | neral adjunct, coordo- marare a activi-
informarea prin scrisoare de intentie | nator al compartimen- tatii de prein-
a unitatii de invatamant cu privire la | tului ..Curriculum si spectie
efectuarea inspectiei inspectie scolara™
6. Stabilirea dimensiunii echipei de | Inspectorul scolar ge- | Decizie ' Inainte de de-
inspectori, a disciplinelor inspectate | neral adjunct, coordo- | Nota de serviciu marare a activi-
if a duratei inspectiei. Emiterea no- | nator al compartimen- tagii de prein-
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telor de serviciu in baza carora se va
efectua inspectia.

tului .Curriculum si
inspectie scolara™

spectie

al unitatii de invagamant in prima zi
de inspectie

nator si directorul uni-
tatii de invagamant

T [Informarea unitdtii de invatamant | Inspectorul coordona- | Adresa de infor- | Etapa de prein-
care va f1 inspectatd cu privire la: tor mare spectie
a) calendarul activitatilor de pre-
inspectie,  inspectie si pos-
tinspectie:
b) modul in care vor fi predate.
cu 7 zile inainte de inceperea
inspectiei, documentele insti-
tutiei,necesare pregatirii activi-
tatii de inspectie:
¢) data limita la care se va face
cunoscut rezultatul inspectiei,
8. Informarea unitagii de invatamant |- Inspectorul coordo- | Adresd de infor- | Etapa de prein-
care va fi inspectata cu privire la: nator mare spectie
a) lista cu numele si responsabili-
tatile membrilor echipei:

b) durata inspectiei:

c¢) disciplinele si aspectele care vor
fi inspectate:

d) esantioanele reprezentative pen-
tru aplicarea  chestionarelor
grupurilor tinta

9. Vizitarea unitaii scolare pentru dis- | - Inspectorul coordo- | Dosarul activitatii | Etapa de prein-
cutii cu directorul pe tema aspecte- | nator de preinspectie spectie
lor inspectiei si cu personalul pe
tema modalitatii de efectuare a in-
spectiei.

10. Stabilirea programului inspectiei | - Inspectorul coordo- | Graficul ( pro- | Etapa de prein-
impreuna cu membrii echipei de | nator gramul  echipei, | spectie
inspectie. a atributiilor if a respon- orarul  sdptdma-
sabilitatilor ce revin fiecarui mem- nal)
bru al echipei. Responsabilitagile

membrilor echipei

11. Stabilirea modului de raportare a | - Inspectorul coordo- | Formulare tip: Etapa
concluziilor desprinse in urma acti- | nator - raport scris indi- de preinspectie
vitatii de inspectie, documentele ce vidual pe dome-
trebuie completate pentru raportarea niu;
rezultatelor, materialele ce trebuie - raport scris indi-
depuse pentru sustinerea celor con- vidual pe disci-
statate, termenele limita. plina;

- fisa de obs. a
lectiei;

- raport scris final;
- rezumatul ra-
port.scris final.

12. Convocarea Consiliului Profesoral | - Inspectorul coordo- | Convocator Etapa

de preinspectie
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13. Deschiderea inspectiei generale in | - Inspectorul coordo- | Proces verbal al | Prima zi de
sedinta Consiliului Profesoral al uni- | nator si directorul uni- | Consiliului Profe- | inspectie
tatii de invatamant si anuntarea do- | tafii de invatamant soral
meniilor si activitatilor care vor fi
inspectate.
15. Sedinta echipei de inspectie pentru: - Inspectorul coordo- | Completarea pro- | Prima zi de
a) analizarea documentelor colec- | nator gramului echipei | inspectie
tate in perioada de preinspectie; de inspectie

b) stabilirea de sedinte ale echipei
de inspectie:

c¢) discutii cu directorul/ membrii
CA/membrii  CP/responsabilii
de arii curriculare/sefii de cate-
dra/comisii;

d) aplicarea de chestionare;

e) intdlnirile cu beneficiarii directi
si indirecti ai educatiei furnizate
de unitatea de invatamant.

16. Desfasurarea activitatilor de colec- | Echipa de inspectie Completarea do- | Etapa de in-
tare de informatii, asistente la ore cumentelor tip spectie
(cel putin o lectie/cadru didactic),
intalniri, discutii, aplicare de chesti-
onare, analiza documentelor

17. Prezentarea catre membrii | Echipa de inspectie Procesul verbal al | Ultima zi din
CA/cadrele  didactice  inspecta- intalnirii etapa de in-
te/reprezentantii elevilor si parintilor spectie
a rezultatelor si concluziilor partiale

18. Prezentarea rezultatelor si a conclu- | - Inspectorul coordo- | Raportul  verbal | Etapa de pos-
ziilor finale in sedinta cu directo- | nator general tinspectie (pri-
rul/directorii  adjuncti, membrii Procesul verbal al | mele 4 zile de |
CA/cadrele didactice inspectate intalnirii incheierea in-

spectiei in
scoald)

19. Elaborarea si predarea rapoartelor | Echipa de inspectie Rapoartele scrise | Etapa de pos-
scrise individuale catre inspectorul individuale tinspectie
coordonator Fise pe domenii

Fise de observare
a lectiilor
Dovezi colectate

20. Elaborarea raportului scris final §i a | Inspectorul coordona- | Raportul scris | Primele 3 sap-
rezumatului acestuia, avizarea rapor- | tor final Rezumatul |tamani de la
tului de cétre inspectorul scolar ge- raportului  scris | incheierea in-
neral adjunct, inregistrarea la nivelul final spectiei genera-
ISJ Caras- Severin si al unitatii de Procesul verbal al | lein scoala
invatamant inspectate, prezentarea sedintei CA al
raportului scris final in CA al uni- unitagii  de in-
tatii inspectate, cu incheierea de vatidmant
proces-verbal la care raportul devine
anexa.

21. Prezentarea rezumatului raportului | Directorul unitatii de | Rezumatul rapor- | Imediat ce a
scris final in sedinta CP al unitatii de | invatamant inspectate | tului scris final fost furnizat de
invatamant avand ca invitati repre- Proces verbal al | citre inspecto-
zentantii elevilor, ai parintilor, ai Consiliului Profe- | rul coordonator
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personalului didactic auxiliar si ai soral
personalului nedidactic.

22, Elaborarea planului de imbundtatire | Directorul unitatii de | Draftul Planului | In  primele 2
a activitatii de catre unitatea de in- | invatamant inspectate | de imbunatatire a | sdptamani de la
vatdmant inspectatd si trimiterea lui activitaii primirea rapor-
spre analiza inspectorului coordona- tului scris final
tor.

23. Analiza planului de imbunatatire a | Inspectorul coordona- | Draftul  Planului In termen de |
activitatii si furnizarea de sugestii in | tor de imbunatatire a | saptamana de
vederea modificarii lui de catre uni- activitatii cu mo- | la primirea lui
tatea de invatamant. dificari de la unitatea

de invatamant
inspectata.

24. Realizarea formei finale a planului | Directorul unitatii de | Planul de imbuna- In termen de 2
de imbunatatire a activitdtii de catre | invatamant inspectate | tatire a activitatii zile de la pri-
unitatea de invatimant inspectatd si mirea lui
trimiterea lui spre aprobare inspecto-
rului coordonator.

25. Aprobarea planului de imbunatatire | Inspectorul coordona- | Planul de imbuna- | In termen de 2
a activitatii tor tatire a activitatii | zile de la pri-

aprobat mirea lui

26. Valorificarea rezultatelor obtinute | Conducerea ISJ C-S Raportul ISJ C-S
prin inspectia generald sub forma privind inspectia
diseminarii exemplelor de buna generala
practica educationala si a masurilor Procesul verbal al
eficiente de remediere a disfunctiilor sedintelor de di-
in cadrul sedintelor CA al ISJ C-S, seminare
in sedintele cu directorii si inspecto-
rii scolari, a consiliilor consultative.

27. Planificarea inspectiei de revenire Inspectorul scolar ge- | Graficul semestri- | In termen de 2
neral adjunct, coordo- | al de monitorizare | luni de la fina-
nator al compartimen- | si control prin | lizarea inspec-
tului  ..Curriculum = si | inspectie scolara tiei scolare ge-
inspectie scolara™ nerale

28. Anuntarea unitafii de invatamant in | Inspectorul coordona- | Scrisoare de in- | Cu o saptama-

legatura cu efectuarea inspectiei de
revenire

tor

tengie
Nota de serviciu

na inainte de
desfasurarea ei.

9. RESPONSABILITATI

9.1. Inspectorul Scolar General:

9.2. Inspectorul scolar general adjunct -compartimentul Curriculum si inspectie scolara:

avizeaza lista documentelor ce urmeaza a fi verificate de membrii grupului de indrumare si control numit la

nivelul [.S.J. Caras- Severin;

solicita rapoarte cu privire la activitatea desfasurata de membrii grupului de indrumare si control numit la
nivelul 1.S.J. Caras- Severin, formulate pe baza notelor de control:

decide. pe baza analizei efectuate, initierea de activitati de modificare sau completare a procedurii:
decide nivelul de vizibilitate publica a procedurii.

inainteaza Graficul unic de indrumare si control al .S.J. Caras- Severin pe baza criteriilor discutate:
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- stabileste lista documentelor ce urmeaza a fi verificate de membrii grupului de indrumare si control numit la
nivelul 1.$.J. Caras- Severin pentru fiecare tip de inspectie ( generala, tematica, de insertie profesionala si de
dezvoltatre profesionala);

- instruieste membrii grupului de indrumare si control numit la nivelul 1.S.J. Caras- Severin cu privire la mo-
dul de desfasurare al inspectiei si de aplicare al codului de conduita:

- solicita si centralizeaza notele de control ale membrilor grupului de indrumare si control:

- colecteazd dovezile de la membrii grupului de indrumare si control si avizeaza raportul final pe care il tran-
smite unitatii de invatdmant pentru implementarea recomandarilor:

- arhiveaza, la finalul fiecarui an scolar rapoarte finale:

- verifica respectarea procedurii.

9.3. Inspectorul coordonator al echipei:

- reprezinta institutia din care provine, ISJ CS si echipa de inspectori in relatiile cu unitatea de invatamant in-
spectata:

- supravegheaza si monitorizeaza derularea inspectiei scolare generale;

- analizeaza si solutioneaza. impreuna cu directorul unitatii de invatamant inspectate. orice neconcordanti sau
problema ivita in legatura cu organizarea si desfasurarea inspectiei:

- organizeaza si conduce intélnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor. cu personalul didactic. didactic auxi-
liar si nedidactic si cu reprezentantii comunitatii locale (operatori economici/parteneri educationali). In situa-
tii temeinic justificate, intalnirile cu reprezentantii parintilor si ai elevilor, cu personalul didactic, didactic au-
xiliar si nedidactic, cu reprezentantii comunitatii locale pot fi organizate in sistem online:

- coordoneaza colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unitatii de invatamant
inspectate:

- coordoneaza elaborarea, aplicarea, colectarea si prelucrarea chestionarelor pentru elevi. parinti si cadrele di-
dactice privind activitatea scolara si extrascolara a unitatii de invatamant inspectate;

- organizeaza intalniri de lucru cu membrii echipei de inspectori. in scopul emiterii de judecati comune. In situ-
atii justificate. intalnirile de lucru cu membrii echipei de inspectori pot fi organizate online:

- stabileste datele la care se desfasoara intdlnirile fizice sau online pentru discutii pe discipline si pe aspecte
(Consiliul de administratie al unitatii de invatamant):

- deruleaza activitatile care ii revin, in conformitate cu responsabilitatile specifice stabilite pentru fiecare mem-
bru al echipei si intocmeste documentatia necesara;

- pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, pe care le centralizeaza, elaboreaza raportul
final al inspectiei scolare generale:

9.3. Inspectorii scolari:

- solicita persoanelor responsabile documentele care fac obiectul verificarilor pe parcursul desfasurarii in-
spectiei:

- dupid desfasurarea inspectiei. aduce la cunostinta echipei manageriale, aspectele ce sunt nescesar a fi imbu-
natatite;

- intocmeste raportul inspectiei sau o nota de control, dupa caz:

- preda documentele colectate de pe teren §i/ sau intocmite in urma inspectiei desfasurate, in format scris si
electronic, sau in copii xerox, inspectorului gcolar general adjunct, in termen de o siptimana de la data in-
cheierii inspectiei:

- finalizeaza portofoliul cu dovezile selectate. si-1 preda. inspectorului scolar general adjunct al compartimen-
tului Curriculum si inspectie scolara

- participd la sedinta inspectorilor in care isi exprima parerea despre cele constatate in unitatea de invatamant,
contribuind la stabilirea strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant;

- da dovada de un grad ridicat de deontologie profesionala, conform Codului de conduita al inspectorului;
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10. Dispozitii finale

1. Conducerea unitatii de invatamant asigura protectia datelor cu caracter personal pentru persoanele implicate in
derularea procesului de inspectie in sistem online (cadru didactic inspectat, inspector scolar/metodist [.S.J.CS). Uni-
tatea de invatamant, in calitate de operator de date cu caracter personal. are obligatia de a institui o serie de masuri
tehnice si organizatorice privind protejarea si pastrarea datelor cu caracter personal care sd vizeze securitatea in me-
diul online.

2. Activitatea de inspectie scolari in sistem online NU se inregistreazi audio-video.

3. Prezenta procedura se posteaza pe site-ul ISJ CS si se difuzeaza. in varianta electronica, in unitatile de invata-
mant. Conducerile unitatilor de invatimant vor informa cadrele didactice, cu privire la prezenta procedura.

4. Procedura va fi difuzata tuturor inspectorilor scolari ai 1.S.M.B.. implicati in coordonarea si desfasurarea actiuni-
lor de efectuare a inspectiilor scolare.

5. Prezenta procedura poate fi revizuita in cazul in care apar modificiri /alte reglementdri cu caracter general sau
intern, care s intereseze activitatile procedurate.
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11. ANEXE SI FORMULARE
Durata pas-
Cod anexa Denumire Nr. pagini
trarii
Anexa 1_DCIS- 01 Lista documentelor solicitate la inspectia 4 5 ani
B generald
Anexa2_DCIS - 02 Raportul scris individual al inspectiei yco- 1 5 ani
B lare generale
Anexa 3_DCIS- - 03 Raport scris individual pe discipline 1 5 ani
Anexa 4_ DCIS - 04 Raportul scris final al inspectiei scolare 2 5 ani
B generale
Anexa 4_ DCIS - 05 Rezumatul raportului scris final al in- 1 5 ani
B spectiei scolare generale
Anexa 4_ DCIS - 06 Fisa de observare a lectiei 2 5 ani
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ANEXA 1
R Rezultat
e = Documente solicitate Per§o.a oo Ge i cilve 38 /documente
spectiei solicitd documentele
produse
A) DOCUMENTE DE EVIDENTA
I.  Organigrama unitatii scolare: Rapoarte
2. Contract de management/decizie/fisa pos- DIRECTORUL UNI- Note de con-
tului (atat pentru director cat si pentru di- TATII/ SECRETARUL trol
rector adjunct): UNITATII SI Fisa descriptori
3. Regulament de ordine interioari; ADMINISTRATORUL de performanta
4. Registrele matricole, registrele actelor de FINANCIAR elaborata de
studii: Inspector sco-
5. Registrul de inspectii: lar adjunct si
6. Dosar cuprinzand ordine, instructiuni, re- grupul de lucru
gulamente actualizate pentru anul scolar Planul de im-
in curs; bunatatire a
7. Registrul de decizii. dispozitii si note de activitatii
serviciu:

8. Schema orara. (orarul scolii) pe nivel de
studiu, decizia pentru comisia de intocmi-
re a orarului scolii;

9. Criterii de evaluare a activitatii personalu-
lui didactic in  vederea acordarii califica- DIRECTORUL SI DI-

tivelor anuale — existenta fiselor:; RECTORUL ADJUNCT
10. Evidenta sponsorizarilor si a utilizarii AL UNITATII
acestora;

Planul de scolarizare aprobat:

11.
INSPECTIE 12. Dosar cu instrumentele interne de lucru

GENERALA ) : A .
ale directorului pentru indrumare si con-
trol ;
3. Dosar privind protectia muncii:
14. Dosar privind protectia in situatii de ur-
genta;
15. Graficul serviciului pe scoala- cadre didac-
tice si elevi;
16. Dosar cu rapoarte anuale privind starea in-
vatamantului (SC-uri) — rapoarte privind
analizarea periodica a rezultatelor scolare,
modul si gradul de incarcare a datelor din
SIHIR:
17. Fise de asistente la ore: numarul de asis-
tente. distribuirea acestora pe discipli-
ne/cadre didactice:
18. Contracte, protocoale de cooperare si par- | DIRECTORUL UNITATII
teneriat; N
19. Statul de functii; SECRETARUL CONSI-
20. Fisele posturilor; LIULUI PROFESORAL
21. Condica/fisa de prezenta a profesorilor;
22. Documentele diferitelor comisii constituite
la nivelul unitétilor de invatamant;
23. Rapoarte scrise ale evaluarilor externe si
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o Rezultat
Tipul in- D 5 Persoana de la care se
o ocumente solicitate - /documente
spectiei solicita documentele
produse
ale inspectiilor din ultimii trei ani;
24, Cataloagele:
25. Alte documente relevante pentru politica
institutiei de educatie si procedurile speci-
fice elaborate
B) DOCUMENTE DE PROIECTARE DIRECTORUL UNITATII
1. Planul de dezvoltare institutionala/ PAS S
2. Oferta educationala SECRETARUL CONSI-
3. Planul managerial anual. LIULUI ADMINIS-
4. Programe manageriale semestriale TRA'IE
5. Graficul de control al directorului (pe
domenii de activitate)
6. Graficul de control al directorului ad-
junct:
C) DOCUMENTELE CONSILIULUI PROFE- | CONSILIERUL EDUCA-
SORAL TV
1. Tematica si graficul sedintelor CP; Rapoarte
2. Registrul de procese verbale: Note de con-
3. Materiale prezentate (conform tematicii): trol
- rapoarte de analizd a activitatii semestriale si Planul de im-
anuale, bunatatire,
- proiecte curriculare care se dezvolta in scoala, dezvoltare a
- raportul de activitate al directorului prezentat in activitatii
CP,
- raportul privind starea invatamantului,
- raportul de evaluare interna si de autoevaluare.
Aplicarea si
prelucrarea
D) DOCUMENTELE CONSILIULUI DE unor
ADMINISTRATIE chestionare de
1. Tematica si graficul sedintelor CA: opinie cu
2. Decizia privind componenta CA si repar- | RESPONSABILUL CO- privire la
tiz. pe sarcini; MISIEI DE EVALUARE | diverse aspecte
3. Raportul directorului prezentat in Consili- | $1 ASIGURARE A CALI- ale vietii
ul de Administratie; TATII scolare;
4. Fise de autoevaluare a cadrelor didactice
si a personalului auxiliar, evidentierea ca-
lificativelor anuale;
5. Componenta comisiilor de lucru;
6. Registrul de procese-verbale: Note de con-
7. Dosar cu proceduri de evaluare a perfor- | CADRELE DIDACTICE trol
mantelor cadrelor didactice: INSPECTATE Rapoarte de
8. Procedura de sanctionare a cadrelor di- inspectii/ pro-
dactice. cese verbale
E) DOCUMENTELE CONSILIERULUI
SCOLAR
. Componenta consiliului:
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) ) Rezultat
Tigl l n.- Documente solicitate Per§o-a ?a dela care se /documente
spectiel solicita documentele
produse

r2

Programul de activitdti extrascolare si ex-
tracurriculare;
Rapoarte de analiza a activitatii.

(98]

F) DOCUMENTELE COMISIEI PENTRU

EVALUAREA SI ASIGURAREA CALI-

TATII IN SCOALA

[. Manualul comisiei de evaluare si asigurare

a calitatii

(manualul procedurilor):

Regulamentul de functionare, strategia de

dezvoltare;

Decizia de constituire:;

4. Raportul anual de evaluare interna, planul
de imbunatatire. raportul de autoevaluare
si. dupa caz, rapoarte de evaluare externa
(REE):

(%]

J

G) DOCUMENTELE PRIVIND CALITATEA

ACTIVITATII

DACTIC:

1. Planificarea anuald/ semestriala/ pe unitati
de invatare;

. Plan / schita de lectie;

. Portofoliul personal (planificari, fise de lu-
cru, teste de evaluare, adeverinte de la
cursuri de formare,programe scolare, etc —
conform anexei 1)

4. Instrumente de evaluare

5. Rezultate la concursurile scolare si exame-
nele nationale

6. Dovezi ale progresului realizat de catre
elevi( fise, grafice, diagrame etc. );

7. Lista cu elevii capabili de performanta.

8. Program de pregdtire:pentru elevii perfor-
manti, pentru recuperare $i pentru exame-
nele nationale;

9. Dosar cu optiunile elevilor si cu propuneri-
le pentru CDS. programe scolare avizate:
10.Rezultate la olimpiade/ concursuri scolare;
11.Graficul de desfasurare a tezelor semes-

triale

12.Caiete/notite/produse ale activitatii elevi-
lor/portofolii/documente, inclusiv in format
electronic, care vizeaza participarea $i re-
zultatele la examene si teste:

PERSONALULUI DI-

L 2

H) DOCUMENTE ALE ACTIVITATII DE

LABORANTII

BIBLIOTECARII

ADMINISTRATORUL
FINANCIAR

ADMINISTRATORUL
DE PATRIMONIU

Fise de obser-
vare a lectiei
Rapoarte de

inspectii
Analiza

SWOTT a ac-

tivitatii cadru-

lui didactic
inspectat

Note de con-
trol
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Rezultat
/documente
produse

Tipul in- . . Persoana de la care se
- Documente solicitate i
spectiei solicita documentele

PERFECTIONARE
1. Adeverinte/certificate ale cursurilor de
formare la nivel local, judetean, national,
international;
Certificate grade didactice:
Programe de perfectionare;
Decizie de numire a responsabilului cu
perfectionarea:
Registru de evidenta a perfectionarii cadre-
lor didactice;
6. Programe, calendare, oferte de dezvoltare
profesionala

EENRVS I S ]

I) DOCUMENTELE LABORANTILOR
Program de activitate semestrial:
Program de activitate anual:

Raport anual.

W Y —

J) DOCUMENTELE BIBLIOTECARILOR

1. Program de activitate semestrial;

1. Program de activitate anual;

2. Registrul de organizare si evidenta a fon-
dului de carte;

3. Registrul de evidenta a cititorului/ fise de
cititori;

4. Evidenta activitatilor

K) DOCUMENTELE COMPARTIMENTU-
LUI CONTABILITATE

1. Bugetul de venituri si cheltuieli, planul fi-
nanciar;

2. Evidenta fondurilor extrabugetare - inchiri-
eri, servicii, donatii, sponsorizari de la pa-
rin{i sau de la alte persoane fizice sau juri-
dice;

Derularea  programelor  guvernamenta-
le:investitii reabilitare, bani de liceu. burse
de merit, burse sociale, etc:

(¥ ]

L) DOCUMENTELE COMPARTIMENTU-
LUI ADMINISTRATIV
1. Autorizatiile de functionare( autorizatii sa-
nitare, autorizatii PSI, etc);
. Liste de inventar cu baza materiala a scolii:
. Liste de subinventar;
. Dosarele cu inventarierea anuala a patrimo-
niului pentru perioada inspectata.

e Lo 2
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN SI CERCETARII
CARAS-SEVERIN

ANEXA 2

RAPORT SCRIS INDIVIDUAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE

Raport scris individual pe arie tematica/domeniu
Ariatematici/Domeninlt .. comavemenss sumsrsmsavs e

Inspeetor: ... Calificativ .............

Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind inspectia scola-
rd generald a unitatilor de invatdmant preuniversitar

Constatari/Aprecieri: Recomandari:

Raport scris individual pe discipline
DISCIPIINAL 1ottt ettt ettt ettt et e e ne

Inspector: .............. Calificativ ..........c........

Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind inspectia scola-
rd generald a unitatilor de invatamant preuniversitar si a criteriilor de evaluare din fisa de observare a lectiei

Constatari/Aprecieri: Recomandari:
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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR .
SI CERCETARII

. JUDETEAN CARAS-SEVERIN

ANEXA 3
RAPORT SCRIS FINAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE
1. Denumirea unitdtii de INVAAMANT PreUNIVEISITAT ..oovevveviieriieieererie e s
e i T —
3.Echipa de inspectie:

Coordonatorul echipei de INSPECTIE ........cccvveruireeiiieeireee e

Nr. | Numele si prenumele inspecto- Aria tematicd/Domeniul inspectat Disciplina/Aria curriculara
crt. rului inspectata

4. Obiectivele inspectiei:

5. Descrierea sintetica a contextului in care functioneaza institutia de educatie (demografic, geografic. econo-
mic, social, cultural etc.):

6. Date generale statistice privind unitatea de invatamant preuniversitar:
7. Activitatile desfasurate pe parcursul inspectiei:

8. Constatari/Aprecieri si recomandari pentru fiecare arie tematicad/domeniu:

Nr. | Aria tematica/Domeniul si  calificativul acordat Constatari/Aprecieri Recomandari
crt.
I 2 3 4

I | Managementul scolar, managementul calitatii,
dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale
si informationale), respectarea legislatiei in vi-
goare si a regulamentelor, implicarea in proiecte
cu finantare externd pentru dezvoltarea resursei
umane si infrastructuriiz

Calificativul acordat:

2

Modul de aplicare a curriculumului national, dez-
voltarea si aplicarea curriculumului la decizia sco-
lii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor ex-
tracurriculare realizate de personalul didactic si
unele categorii de personal didactic auxiliar.
Calificativul acordat:

Activitatea personalului didactic (proiectare, pre-
dare invatare, evaluare, reglare/remediere, dife-
rentiere a demersului educational).

Calificativul acordat:

L¥S]

4 | Nivelul performantelor realizate de elevi in
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invatare, raportat la raportat la competentele vizate:

Calificativul acordat:

Modul in care unitatea de invatamant sprijina si
incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor si mo-
tivatia acestora in invatare, participarea scolara si
starea de bine a prescolarilor/elevilor (consiliere,
orientare scolara, asistenta individualizata) respec-
tand principiile educatiei incluzive si asigurarea

egalitatii de sanse.
Calificativul acordat:

parteneri educationali .
Calificativul acordat:

6 | Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu alti

7 | Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o

furnizeaza unitatea de invatamant.
Calificativul acordat:

NOTA:

Constatarile/aprecierile si calificativele pentru fiecare arie tematicd/domeniu se realizeaza/se acorda pe baza
criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolard generala

a unitatilor de invatamant preuniversitar.

9. Constatari/aprecieri si recomandari pentru fiecare disciplind inspectata:

Nr. Disciplina si calificativul acordat
crt.

Constatari/Aprecieri

Recomandari

1 | Aria Curriculara ...............
Disciplina ..o
Calificativ: .......cco.......
DiscIplifa cissswsmiss
Calificativ: ......cc......

3]

Aria Curriculari ...............
Diseipling ...
Calificativ: .................
Disciplina ......cccoveeeee
Calificativ: «.cooooviensins

Inspector coordonator
Numele si prenumele .......................
SemMNAUra ..oooeiiiiiiiiiee e

NOTA: Constatirile/aprecierile si calificativele pentru fiecare disciplind se realizeazi/se acordd pe baza
criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolard generala
a unitatilor de invatamant preuniversitar si a criteriilor de evaluare din cadrul fisei de observare a lectiei.
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INSPECTORATUL SCOLAR MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN SI CERCETARII
CARAS-SEVERIN
ANEXA 4

Rezumatul raportului scris final al inspectiei scolare generale

1. Denumirea unitatii de invatamant preuniversitar
. PErioada INSPECTIET .ouvvveeeeiieeeeieiee ettt ettt sb s et be e be e n st e e sae s e e sae i

Wy 9

. Echipa de inspectie:

Coordonatorn] EehipeiTle TUBDECHIB: wuwomms s s S a S  E s T RYS Has

Z

acordat

Aria tematicd/Domeniul si  calificativul

Constatari/Aprecieri

Recomandari

~N N s L —

Nr. Disciplina si calificativul acordat
crt.

Constatari/Aprecieri

Recomandari

| | Aria Curriculara ...............
Disciplina ........cccc.......
Calificativ: .oooevvveene.
Diseipling ...
Calificativ: .....ccooeennee

ra

Aria Curriculara ...............
Disciplina .....cc.occ.c..
Calificativ: .................
DIsCIpling wissassmmsw
Calificativ: ......ccceooe.

Inspector coordonator
Numele si prenumele .......
Semnatura .........

Data:
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Fisa de observare a lectiei

Unitatea de MVALAMANE: ..ociivimvoimmiinsiimmammsiimmiei

ANEXA 5

Data: .....cccoeeee.
Numele si functia cadrului didactic inspectat/asistat:
Specialitaten; ... s
CLEBE? ....osonrernsasssssnpmnss sinmeisisissad i R T
Numarul de elevi prezenti si numarul de elevi absenti: ...................
Disciplina/disciplinele la care se realizeaza inspectia/asistenta: ...........cccoeiviviivenecinccninnnnns
Unitatea de invatare/unitatile de invatare: .............ccooevieenen.
Tema lectiei/temele lectiilor: ....cooovviviiiciieiieicecee
Tipul lectiei/tipurile lectiilor: .......ocoeeiiveniiiiececiennne
Tipul inspeelieis .. mmmmmmnsnmunmminsasssm.
Numele inspectorului/metodistului: ......oovvevivrievriineiiiiieenne
Aspect Criterii de evaluare Constatari/ | Aprecieri
Recomandiiri
2 3 4
Planificarea si proiectarea activititii didactice:
- Planificarea activitafii didactice
- Proiectarea activitatii didactice
- Corelarea elementelor proiectarii didactice
Evaluarea - Tipul, calitatea si diversitatea strategiilor si me-
activitatii todelor didactice incluse in cadrul proiectarii ac-
cadrului tivitatilor didactice de predare-invatare-evaluare
didactic - Elemente de creativitate in selectarea strategiilor

si metodelor didactice

Elemente de tratare diferentiata a elevilor. incluse
in cadrul proiectarii didactice, in special a ele-
mentelor care vizeaza elevii cu nevoi speciale.

** Utilizarea mijloacelor educationale digitale:
platforme digitale educationale sau destinate cre-
arii si partajarii resurselor educationale deschise:
**Resurse informationale digitale ce pot fi folosi-
te in procesul educational si sunt disponibile pe
platforme digitale educationale

Desfasurarea activitatii didactice:

- Concordanta activitatii didactice realizate cu pla-
nificarea si proiectarea didactica propusa
Cunoasterea continuturilor disciplinei
Corectitudinea stiintifica a continuturilor tran-
smise
Organizarea informatiilor transmise
Claritatea explicatiilor
Strategia didactica realizata:

- metode si procedee utilizate

- activitati de invatare

- forme de organizare a activitatilor elevilor
- mijloace de invatamant
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- Respectarea particularitatilor clasei de elevi (ritm
de lucru, accesibilizarea continuturilor, predarea
diferentiata. sarcini suplimentare)

- Integrarea elementelor de evaluare in cadrul stra-
tegiei didactice (tipuri de evaluare. metode)

- Conducerea activitatii didactice (stil de conduce-
re, crearea motivatiei necesare, elevilor si stimu-
larea interesului pentru studiu, dozarea sarcinilor,
comunicarea cu elevii;

- Tema pentru acasa (modul de utilizare, volum,
individualizare)

** Adecvarea resurselor materiale la specificul

lectiei si al modului de organizare online al acesteia

** Folosirea aplicatiilor destinate comunicarii on-
line pentru dispozitive electronice (telefon. tableta,
laptop):

Evaluarea
activitatii
elevilor

Atitudinea fata de invatare:

- Atitudinea si responsabilitatea elevilor fata de
rezolvarea sarcinilor de lucru din clasa si a
sarcinilor de lucru pentru acasa

- Relatiile elevilor cu profesorul, colaborarea cu
acesta in procesul de invatare

- Relatiile elevilor cu colegii, colaborarea cu
acestia in procesul de invatare

Competentele dobandite de elevi

- Competentele si nivelul competentelor specifice
disciplinei demonstrate de elevi (cunostinte.
deprinderi. atitudini)

- Gradul de utilizare cunostintelor, deprinderilor si
atitudinilor in contexte noi de invatare

- Progresul realizat de elevi in timpul lectiei
** Competente de lucru online

Alte
componente si
observatii

Mediul educational
- Locul de desfasurare la unitatea de invatamant a
lectiei
- Dispunerea mobilierului in functie de activitate
- Dotarea. resursele materiale si auxiliarele curri-
culare utilizate in lectie
- Expunerea materialelor/lucrarilor elevilor
- Atmosfera generala in clasa
Alte observatii

Numele si prenumele persoanei care realizeaza inspectia/asistenta

NOTA:

Semnatura

Fiecare ora de inspectie/asistenta a lectiei se evalueaza acordandu-se in mod corespunzitor unul din calificativele:
foarte bine (FB). bine (B). acceptabil (A): slab (S). In cazul in care se realizeazi mai mult decat o ord de
inspectie/asistentd se vor mentiona, dupa caz, toate disciplinele la care se realizeaza inspectia/asistenta. unitatile de
invatare, temele lectiilor si tipurile de lectie vizate.
** Criteriile cu asterisc vor fi completate in cazul derularii online a inspectiei la clasa;

Strada Ateneului Nr. 1, 320112

320112, RESITA - ROMANIA

27/28

Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042
e-mail: isjcaras@gmail.com

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
010168, Bucuresti

Tel: +40 (0)21 405 57 06

Fax: +40 (0)21 31032 05



INSPECTORATUL SCOLAR

| JUDETEAN CARAS-SEVERIN
CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI
SI CERCETARII

12. CUPRINS

Numirul componentei in
cadrul procedurii
operationale

Denumirea componentei in cadrul procedurii
operationale

Pagina

Lista responsabilitatilor cu elaborarea. verificarea si
aprobarea editiei 1n cadrul editiei procedurii
operationale

1

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor
procedurii operationale

I

Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia
sau dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii
operationale

Scopul

[E9]

Domeniul de aplicare

(B

Documente de referinta

(o8]

Definitii si abrevieri

(o8]

Descrierea activitatilor si a responsabilitatilor

4-14

o o N | v &

Anexe si formulare

15-27

Cuprins

28
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